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1. INTRODUCAO

O setor de Equipamentos Médicos Hospitalares e ©Oigicos (EMHO) configura-
se como setor propulsor de desenvolvimento teciemégindutor da inovacdo — na medida
em que demanda intenso cruzamento de diversas dweasnhecimento, principalmente as
ciencias biomédicas, fisica médica, Iinforméatica @geaharias para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacéo.

Mulgueen (2008) constatou elevado crescimento thy B&HO em termos mundiais,

0 qual proporciona grande estabilidade financesraedor, mesmo em ambiente de crise. Em
pesquisa realizada com 100 executivos de 48 engpdesaetor localizadas na Europa, 19%
sinalizou um impacto negativo significativo decoteeda crise de 2008; em contrapartida
62% dos executivos indicaram baixo impacto pelaecro qual configura um cenario de
robustez do setor com baixo impacto direto nas esagsr permitindo a manutencao dos
investimentos em inovacéao e crescimento e tambéranatencdo do seu plano estratégico de
longo prazo (MCKINSEY&COMPANY, 2009). Segundo a AEC000) o setor de saude se
tornou uma das maiores industrias nos paises oiegram com grande dinamica em termos
de criagéo de trabalho e inovagéao.

Apresentar como esta estruturado o mercado mundigluindo dados relacionados a
exportacdo/ importacdo e as empresas lideres dmdoe+ e as tendéncias tecnoldgicas e de
mercado do setor e o cenario nacional de EMHO édom objetivos do Programa de
Desenvolvimento do Arranjo Produtivo Local MédicHpspitalar e Odontolégico do
Municipio de Ribeirdo Preto e Regido (MCT/CNPq/ é&daansversal | N° 039/2008). Este
relatorio se concentra na analise dos cenariomat®nais e nacionais, e € composto, além
desta introducéo, pela secdo 2 que trata do mencadalial (tamanho, distribuicdo por
regido/pais e por equipamento), secao 3 que wata ® comeércio internacional no setor e 0s
paises que se destacam, secao 4 que apresentprasanideres de mercado, se¢do 5 com as
tendéncias tecnoldgicas e de mercado para o sesecao 6 que discute o mercado nacional

de EMHO. Por fim, a se¢éo 7 traz as consideragias fe a 8 as referéncias utilizadas.

2. MERCADO MUNDIAL

De acordo com Maldonado (2009), o mercado muneistied equipamentos em 2008



foi avaliado em US$ 210 bilhdes. A distribuicdagemtual da composi¢cdo do mercado
mundial por tipo de equipamento pode ser obseraadgrafico 1. Destaca-se a participacao
dos materiais de consumo, com 22% do mercado, eegopamentos ortopédicos e de
diagnéstico por imagem, cada um com representatieidde 20 % no mercado mundial.
Observa-se, portanto, um mercado mundial que, aplesapresentar uma grande variedade
de produtos a ele relacionados, é concentrado gmesgos especificos de alto contetudo
tecnoldgico, principalmente no que tange aos equepdos ortopédicos e de diagndstico por

imagem.
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Grafico 1 — Distribuicdo do mercado mundial por classificagedeMHO
Fonte: Baseado em The World Medical Markets FackB(2008) apud Maldonado (2009)

Em se tratando da distribuicdo do mercado mundual rpgido, verifica-se uma
concentracdo significativa nos paises american6%o)4 seguida pela Europa Ocidental
(28%) e pela Asia e paises do Pacifico (19%) (©vé).

Eur. Ocidental .

28%
Oriente Médio
e Africa [ 1
3% \u—--""';
—

Eur. Oriental e
Central
4%

\ Américas
46%

Asia/Pacifico
19%
Gréfico 2 — Distribuicdo do mercado mundial por regido (2008
Fonte: The World Medical Markets Fact Book (2008)é Maldonado (2009, p.14)

Tal concentracdo nas Américas esta relacionadacdmente a participacdo dos

Estados Unidos, que sozinho representa mais dedé08ido o mercado mundial (tabela 1 e



gréfico 3). Os outros dois paises americanos quéedm possuem relativa participacdo € o
Canad4a, com 2,4% do mercado mundial, e o Brasildfb.

No que tange a Europa Ocidental o mercado € meoonsestrado e tem como
principais paises representantes a Alemanha (5®@%)a-bretanha (4,7%), a Franca (3,7) e a
ltalia (3,5%). A Asia tem como principal represeméao Japio, com 11% do mercado
mundial, seguido por China (1,9%), Rassia (1,3)dal (0,8) (tabela 1 e gréfico 3).

1 EUA 85.562 40,7
2 Japao 23.023 11,0
3 Alemanha 12.446 5,9
4 Gra-Bretanha 9.944 4,7
5 Francga 7.820 3,7
6 ltalia 7.294 3,5
7 Canada 4,961 2,4
8 Espanha 4.079 1,9
9 China 3.976 1,9
10 Suica 3.487 1,7
11 Brasil 2.987 1,4
12 RuUssia 2.452 1,2
13 India 1.691 0,8
Outros 40.470 19,3
Total 210.192 100,0

Tabela 1 —Participacdo no mercado mundial por principaisgm(2008)
Fonte: The World Medical Markets Fact Book (2008)é Maldonado (2009)
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Gréfico 3 - Participacdo no mercado mundial por principaisgs(2008)
Fonte: The World Medical Markets Fact Book (2008)é& Maldonado (2009)



Analisando os paises que compde o chamado BRIls mercados em conjunto
alcancam a representatividade de 5,3% do mercadadiaiuo que os colocaria em 4° lugar
no ranking se analisado frente aos principais paisanercado mundial.

PrevisBes apontam que o mercado mundial podecalcais$ 286 bilhbes, com um
crescimento mais expressivo em porcentagem nzaorégiste e Central da Europa e na Asia e
Pacifico, conforme tabela 2 e grafico 4 (ITA, 2010)

Américas 102,4 107,1 122,8 19,9%
Asia/ Pacifico 425 46,1 58,9 38,6%
Europa (Leste e Centra 10,3 11,3 14,8 43,7%
Africa e Oriente Médio 5,7 6 7 22,8%
Europa (Oeste) 62,3 66,7 82,5 32,4%
Total 223,2 237,2 286 28,1%

Tabela 2— Previsédo de crescimento do mercado mundialgg@o (em US$ bilhdes)
Fonte: Adaptado de ITA (2010)
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3. EXPORTACAO E IMPORTACAO

A classificacdo do setor de EMHO no Sistema Harzaato (SHj é utilizado por 65
paises que respondem por 92% das importacdes nmau(lizDl; CGEE, 2008, p. 46). Tal
classificagdo permite a coleta, a comparacgéo @lésarde dados dos EMHO dos paises que a

adota. A classificacdo no SH é apresentada naqguad

Quadro 1 - Classificacédo do setor de EMHO no SH
841920 - Esterilizadores médicos-cirurgicos ouatb®iatorios
842119 - Outros Esterilizadores
901110/ 20/80/90 — Microscoépios, estereoscopiatsnficrografia, outros e partes e acessorios
901811 — Eletrocardiografos
901812 - Aparelhos de diagnostico por varredurasgbnica ("scanners")
901813 - Aparelhos de diagnostico por visualizadgioessonancia magnética
901814 - Aparelhos de cintilografia
901819 - Outros aparelhos de eletrodiagndstico
901820 - Aparelhos de raios ultravioleta ou infravelhos, para uso médico, cirirgico, odontol6gico
ou veterinério
901841 - Aparelhos dentérios de brocar, mesmo atadbs com outros equipamentos dentarios
901849 - Outros instrumentos e aparelhos para olbgyih
901850 - Outros instrumentos e aparelhos paranuftabia
901890 - Outros instrumentos e aparelhos para medirurgia ou veterinaria
901910 - Aparelhos de mecanoterapia, de massagée® psicotécnica
901920 - Aparelhos de ozonoterapia, de oxigenoteraje aerossolterapia e outros de terapia
respiratoria
902000 - Outros aparelhos respiratorios e mascardsa gases, exceto as de prote¢do desprovidas de
filtro amovivel
902139 - Valvulas cardiacas ndo mecanicas inclysves e acessorios
902140 - Aparelhos para facilitar a audicdo dodasjrexceto as partes e acessorios
902150 - Marca-passos (estimuladores) cardiacost@®as partes e acessorios
902212 - Aparelhos de tomografia computadorizada
902213 - Outros aparelhos baseados no uso deXagmsa uso odontoldgico
902219 - Outros aparelhos baseados no uso deXgi@sa usos medicos, cirlrgicos ou veterinarigs
902221 - Aparelhos de radiacdo alfa, beta, gama psos médicos, cirlrgicos, odontolégicos| ou
veterinarios
902229 - Aparelhos de radiacao alfa, beta, ganma,qéros usos
902230 - Tubos de Raios X
902290 - Outros dispositivos geradores de raianesas de comando, telas de visualizacdo e partes e
acessorios
902720 - Cromatograficos e aparelhos de eletrafores
902730 - Espectrémetros, espectrofotbmetros e eépgeafos que utilizem radiacdes 6pticas (uv,
visiveis, iv)
902750 - Outros aparelhos e instrumentos parasasafisicas ou quimicas que utilizem radiagdes
Opticas (uv, visiveis, iv)
902780 - Outros instrumentos e aparelhos parasaséiisicas ou quimicas

2. . . I . .- . -
Método internacional de classificagdo de mercadorias, baseado em uma estrutura de cddigos e respectivas descrigGes.



Classificacao do setor de EMHO no SH

902790 - Micrétomos; partes e acessoérios de egpeetros, espectrografos e outros aparelhos
semelhantes

940210 - Cadeiras de dentista, para saldes deciradirel e cadeiras semelhantes, e suas partes
940290 - Outros mobiliarios para medicina, cirurg@dontologia ou veterinaria

Fonte: ABIMO, CGEE (2008, p. 47-48)

O mercado internacional de equipamentos médicoliatmes e odontoldgicos
ultrapassou os US$ 125 bilhdes em exportagbes €, 20que representa um crescimento
nominal de aproximadamente 24% em relacdo a 20HME (WORLD MEDICAL
MARKETS FACT BOOK, 2008, APUD MALDONADO, 2009). dAtabelas 3 e 4
apresentam os principais paises exportadores etenpoes mundiais.

A participacdo dos 5 maiores exportadores mundiais 2006 — Estados Unidos
(22,4%), Alemanha (14,2%), Holanda (7,7%), Frang®8%) e Gra-Bretanha (5,5%) —
alcanca aproximadamente 55% do mercado. Apesaa deutura concentrada, observa-se
gue 22,8 % das exportacdes estdo distribuidas gieep que apresentam uma participacéo

menor que 3,3%.

US$bi %  US$ bi % USS$ bi %

1 EUA 16.928 26,7 21.877 21,6 28.039 22,4
2 Alemanha 8.317 13,2 13.647 13,5 17.765 14,2
3 Holanda 3.512 5,5 7.579 7,5 9.581 7,7
4 Franca 3315 52 5.868 5,7 7.231 5,8
5 Gra-Bretanha 3467 56 5.398 5,2 6.940 55
6 Suica 2636 4,2 5.002 4,8 6.704 5,4
7 lIrlanda 3.156 5 7.845 7.7 6.341 5,1
8 Japao 3.626 5,7 4867 4,8 5.229 4,2
9 Bélgica 2.696 4,3 3.772 3,7 4.536 3,6
10 China 1.146 1,8 2415 24 4.173 3,3
27 india 197 0,3 341 0,3 494 0,4
30 Brasil 141 0,2 238 0,2 359 0,3
41 Russia 32 0,05 64 0,06 92 0,07

outros 14.152 22,3 23.000 22,6 27.640 22,1

Total 63.321 100 101.268 100 125.124 100

Tabela 3- Exportacdes mundiais em valor e percentual ¢gaselecionados)
Fonte: The World Medical Markets Fact Book (2008)é Maldonado (2009)
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USS$ bi % US$ bi % US$ bi %

1 EUA 12.649 19,7 21.653 215 25.290 20
2 Alemanha 5.488 8,5 8.072 8 10.988 8,7
3 Holanda 3.258 51 6.101 6,1 8.908 7,1
4 Japao 5.912 9,2 7.188 7,1 8.328 6,6
5 Francga 3.697 5,8 6.529 6,5 8.102 6,4
6 Gra-Bretanha 3.223 5 6.154 6,1 7.377 5,8
7 ltalia 2.821 4,4 4.364 4,3 5.088 4
8 Bélgica 2.323 3,6 3.406 3,4 4.203 3,3
9 Canada 2131 3,3 2.871 2,8 3.703 2,9
10 Espanha 1.570 2,4 2.535 2,5 3.363 2,7
11 China 1.675 2,6 2.647 2,6 3.034 2,4
15 RuUssia 934 15 1.131 1,1 2.093 1,7
23 India 510 0,8 690 0,7 1.122 0,9
24 Brasil 744 1,2 650 0,6 1.078 0,9

Outros 17.328 26,9 26.810 26,7 33.647 26,6

Total 64.263 100 100.801 100 126.324 100

Tabela 4- Importa¢cdes mundiais em valor e percentual gsadslecionados)
Fonte: The World Medical Markets Fact Book (2008)é Maldonado (2009)

Dentre os principais paises exportadores e imgpamts, Estados Unidos, Alemanha,
Holanda, Bélgica, China (grafico 04), Irlanda ec&usdo superavitarios no setor EMHO.
Uma das justificativas para tanto sdo as iniciatigevernamentais em criar condigcoes
propicias para instalacdo de grandes empresas tdo e seus paises, por meio de
desenvolvimento de marco regulatério favoravelraie$trutura de pesquisa, condicdo
econdmico-financeira estavel (PORTO; KANNEBLEY JRLVES, 2008).

3 s . o . - ~ P
Suica e Irlanda ndo sdo incluidas no grafico 04 por ndo aparecem entre os principais importadores, o que revela sua
estrutura superavitaria no comércio internacional de EMHO em 2006.
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Gréfico 05 —Exportacdo x Importacédo dos principgliayers de EMHO - 2006.
Fonte: The World Medical Markets Fact Book (2008)& Maldonado (2009)

Os EUA e Alemanha s&o historicamente os maioresragores mundiais do setor,
com a instalacdo das maiores industrias de EMHCE@A sdo o maior mercado mundial,
estimado em US$ 94 bilhdes em 2010, e sediam md#sdideres mundiais do setor, tais
como Johnson & Johnson, General Eletric, MedtreniRaxter. As importacoes tém coberto
grande parte da demanda interna, o que pode siaglpem parte em funcdo de produtores
norte-americanos estarem utilizando locais conamdth e México para produzirem e depois
re-importarem os produtos (RESEARCH AND MARKET, 2p1

Os principais produtos da industria americana sastrumentos cirdrgicos,
instrumentos cirdrgicos e médicos, equipamentostroeheédicos, substancias para
diagnosticos in-vitro, aparelhos de irradiacdo,dptos odontoldgicos e oftalmolégicos. Os
principais competidores de alta tecnologia quedastria americana vem enfrentando sdo a
Alemanha (Siemens e Braun), o Japéo (Hitachi , téédCorporation e Toshiba), a Holanda
(Philips Electronics), e Bermuda (Covidien). Ressaé que tais empresas produzem um
volume significante de seus produtos nos EUA (IZ&1.0).

O Japéo, segundo maior mercado mundial — estintadd$$ 23 bilhdes em 2008 — é
0 segundo maior exportador para os EUA (ITA, 202A8)empresas japonesas tendem a focar
cada vez mais o desenvolvimento de mercados imienms, particularmente na Asia.
Europa Ocidental e Oriente Médio (ESPICOM, 2010b).

A Alemanha, terceiro maior mercado mundial — esfionam US$17,5 bilh6es em

2010 — possui um historico de producéo de equiptoaale alta qualidade, principalmente de
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diagnédstico por imagem, produtos odontolégicosieost Apesar de um mercado interno
forte, liderado pela Siemens, Braun and Fresemisismportacdes — US$14,1 bilhbes em
2009 — suprem aproximadamente trés quartos do dwe(EsSPICOM, 2010a).

O destaque positivo no setor fica por conta de mttdee Irlanda que desenvolveram
uma politica industrial direcionada para auments gdwestimentos em inovagédo e foco
direcionado para o setor de EMHO e o resultadoedesivestimentos foi o0 aumento da
representatividade mundial com aumento das exjimsag¢nstalacido de grandes empresas do
setor e conseguiram ultrapassar em termos de espadisidade o Japao que figurava como
terceiro maior exportador nas décadas anteriores.

Segundo a Associacdo de Equipamentos Médicosatalé&l(IMDAY, no pais existem
140 empresas do setor de EMHO que empregam 256X¥das, 0 qual representa 11% da
forca de trabalho na Irlanda e o setor tem expoesde 6,2 bilhdes de euros, se tornando um
dos setores mais importantes para a economia @san(’'BRIEN, 2008b). Mulqueen (2008)
complementa que a Irlanda possui 0 maior clusteindéstria de tecnologia médica da
Europa, com crescimento de 7% ao ano. Em 2008 oaf@Avou 20 novos investimentos em
tecnologia médica que envolveram investimentos @ Rilhdes de euros e 1900 novos
empregos.

O grande exemplo de sucesso da Irlanda é a sueidage para atrair investimentos
externos, com isso fomenta o estimulo a pesquessendolvimento e comercializacdo de
produtos. Dezessete das 25 maiores empresas damarsetor estdo situadas na Irlanda, o
qual Ihe proporciona a maior renda per capita ¢lor s& Unido Européia. Um levantamento
realizado pela IMDA mostra que mais de 80% das esgw do setor sdo inovadoras,
proporcionando um crescimento de 17% nos ultim@n@s (ALLEN, 2008a). Mulqueen
(2008) complementa que mais de 50% das empressstaiotem atividades dedicadas para
funcao de P&D.

A Irlanda possui 32 escritorios espalhados pelodayrara assegurar a presenca em
pontos chaves. Estes escritorios ajudam as congmahentrar em novos mercados e atuam
proativamente para identificar oportunidades queefiiem as companhias irlandesas. E
parte da estratégia para ganhar mercado em paisesccBrasil, Rissia, India, China e Jap&o
principalmente como estratégia para ganhar mer@ldcEN, 2008b).

Com relacdo a Holanda, Ribeiro (2006) destaca asténdia de polos de

conhecimento, disponibilidade de capital de risam &oio de programas do governo para

4 . . . .
Irish Medical Devices Association
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criagcdo de um ambiente favoravel ao surgimentongieresas locais do setor de EMHO. O
autor complementa que o setor de EMHO holandéssiach no setor de equipamentos para
diagndstico por imagem com a presenca de grandémacionais como a Philips Medical,
GE Healthcare, Mentor Medical Systems, Toshiba REdbystems e Bio-Imaging. No setor
de equipamentos de apoio funcional se destaca sesanporte-americana Medtronic e no
setor de dispositivos descartaveis e consumivespitabares a norte-americana Baxter
International.

Um outro mercado que merece destaque € a Chinapaogsui um mercado de
equipamentos médicos avaliado em U$ 10,2 bilhde2@08 e taxa de crescimento de 15%
ao ano, com expectativa de que este mercado bthje/,5 bilhdes em 2010. Segmentando o
mercado, observa-se aumento da demanda de equipammeadicos com maior contetdo
tecnolégico entre 20 e 30% ao ano. Equipamentas |phoratorios clinicos e reagentes tém
crescimento anual entre 15 e 20% ao ano (BUYUSB9R0

A China importou U$ 5,7 bilhdes em 2007 e U$ 7,lhdds em 2008, com um
crescimento de aproximadamente 27%. O mercado<kmésidera para produtos oriundos
dos Estados Unidos com qualidade superior e maiscados tecnologicamente, com grande
importagédo destes produtos, uma vez que os haspltaieses preferem equipamentos de alta
tecnoldgica. Entretanto, as pequenas industriagisode equipamentos meédicos estdo se
consolidando com a melhoria de qualidade de seadufs para comecar a competir em
nichos de mercado de equipamentos com conteldmldgiro de nivel intermediario
(BUYUSA, 2009).

A China possui mais de 12.600 industrias de equapdms médicos, onde somente 60
possuem vendas superiores a U$ 14.600 milh6es.1Dawaiores industrias do setor, 7
possuem investimentos estrangeiros ou sao formama®int-ventures. Estima-se na China
que 15% dos equipamentos médicos em utilizacdaftaricados em 1970 e ha uma grande
expectativa para que estes equipamentos sejanitgidust por novos em curto e médio prazo
(BUYUSA, 2009).

Atento a esta realidade o governo chinés planggstir U$ 124 bilhdes de dolares no
setor para construcdo de infraestrutura basicaudes uma vez que a populagéo chinesa tem
83 milhdes de pessoas incapacitadas, as quais &@¥6gm de equipamentos de monitoracao
continua e ndo podem viver sem tais equipament&s, de 149 milhdes de pessoas idosas
(11,4% da populacdo) com estimativa de que o nuimgratingir 400 milhées de idosos até
2050. Além dos investimentos planejados pelo gaveamnés, existem iniciativas para a
diminuicdo das barreiras de importacdo de EMHOua gbre uma janela de oportunidades
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para expansdo e fortalecimento do setor, benefioiaas empresas que apresentarem
melhores condi¢cées em termos de competitividade/(BRA, 2009).

No caso da Bélgica, pais superavitario no que tamgeomercio internacional de
EMHO, o mercado do pais em 2009 foi estimado em US®ilhdes. O mercado é formado
por aproximadamente 50 empresas belgas e um gnamaero de multinacionais, sendo que
varias empresas utilizam o pais como um centro idgibdiicdo, desta forma muitos
equipamentos médicos séo re-exportados para oggpaises europeus (EDM, 2010a).

O mercado Suigo, avaliado em US$ 3,3 bilhdes en6,20@&ltamente sofisticado —
voltado a equipamentos de alta tecnologia e equptoa que visam reduzir o tempo de
permanéncia dos pacientes nos hospitais — e diabioas exportacdes. A producdo no pais
foi estimada em US$ 7,8 bilhdes em 2007 e os eméptds mais promissores sao
relacionados a: cardiologia, software médico, nmwaimmento e cuidado intensivo,
equipamentos parbome-care, sistemas de diagndsticos, diagndéstico in vitroopmtia e

consumiveis cirargicos (EDM, 2010b).

4. AS EMPRESAS LIDERES MUNDIAIS

O quadro 2 apresenta as empresas lideres mundiaeter de EMHO, considerando a
receita obtida em 2008, que contempla somenterataseaelacionadas a tal setor. Também
podem ser observadas (i) a porcentagem das reoétidss por meio das vendas de EMHO
em relacdo as receitas da empresa como um togogedl o(s) principal(is) segmento(s) de

atuacdo das empresas.



Quadro 02- As 30 empresas lideres mundiais do setor de @NReceita de 2008)
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Vendas 2008| Vendas 2007, % Venda de
Pais de (em US$ (em US$ | Varia¢c | EMHO do Total
Empresa Origem bilhdes) bilhdes) do da Empresa Segmento/atuac¢do principal
1| Johnson & Johnson EUA 23,1 21,7 6% 36,30% Congladuer
2 | GE Healthcare EUA 17,4 17 2% 39% Conglomerado,adi@tprincipalmente a diagndéstico por imagem.
3| Siemens Healthcare Alemanha 16,1 14,4 12% 14,40%| agridstico, Diagnéstico por Imagem e TI.
Consumiveis hospitalares e material descartavel ygso hospitalar,
4| Cardinal Health EUA 13,7 5 174% 15% cirtrgico e clinico.
Equipamentos, dispositivos e produtos para cirargia
cardiovasculares, Equipamentos para cirurgias naimente
5 | Medtronic EUA 13,5 12,9 5% 100% invasivas.
6 | Baxter International EUA 12,3 11,3 9% 100% Congloade.
Diagnéstico por Imagem e Tl, Produtos para cuidatiogos,
Solucgdes para "home healthcare", produtos paratoregéo de
7 | Philips Healthcare Holanda| 10,7 8,9 20% 28,90% | pacientes.
8 | Covidien Irlanda 8,9 10 -119 89,90% Equipamentosaterial cirdrgico e de Intervencao.
Equipamentos para cirurgias minimamente invasiesjutos de
9 | Boston Scientific EUA 8 8,4 -5% 100% uso cardiovascular.
Equipamentos e produtos para diagndstico, Saudeaaeicuidados
10| Abbott Labs EUA 7,2 6,3 14% 24,40% | para diabetes.
11| Becton Dickinson EUA 7,2 6,5 1194 100% Equipamertpsodutos para diagnostico, Produtos para infusa
Proteses e implantes ortopédicos, Equipamentomdegéncia,
12| Stryker EUA 6,7 6 12% 100% endoscopia e video cirurgia.
Equipamentos e Material cirirgico e de Interveng&odutos para
13| B, Braun Alemanha 53 5 6% 100% insuficiéncia renal e para cuidados extra-hospala
14| St, Jude Medical EUA 4,3 3,8 13% 100% Equipameetpsodutos para utilizacdo cardiaca e neuroldgica
15| 3M Healthcare EUA 4,2 4 5% 16,60% Conglomerado.
16| Zimmer Holdings EUA 4,1 3,9 5% 100% Produtos erinsentos ortopédicos.
17| Toshiba Japéo 3,9 3,1 26% 5,10% Diagnostico pogémea
Reino
18| Smith & Nephew Unido 3,8 3,4 12% 100% Equipamentos e produtossdenttopédico e endoscopico.
Equipamentos e produtos para infusdo de medicasertaidado
19| Hospira EUA 3,6 34 6% 100% intensivo.
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Vendas 2008 Vendas 2007 % Venda de
Pais de (em US$ (em US$ | Variag | EMHO do Total
Empresa Origem bilhdes) bilhdes) do da Empresa Segmento/atuacgdo principal

Equipamentos, instrumentos e material de consumsae

odontolégico, Equipamentos e materiais de consurnoipara
20| Danaher EUA 3,3 3 10% 26,00% | laboratérios, Equipamentos para diagnostico eunsntacao.

Olympus Medical
21| Systems Japéo 3,3 4,2 -21% 30,80% Diagnosticorpagém.
22| Synthes EUA 3,2 2,8 14% 100% Implantes, instrureeatbiomateriais para uso ortopédico.

Equipamentos e produtos para diagnésticos climqussquisa
23| Beckman Coulter EUA 3,1 2,8 11% 100% biomédica.

Equipamentos e Material cirdrgico para Interveng@ionsumiveis
24| Terumo Medical Japéo 3 2,6 15% 100% | Hospitalares e material descartavel para uso ladapi clinico.
25| Alcon Suiga 2,9 2,5 16% 46% Produtos oftalmologi®siso médico-cirlrgico.

Fresenius Medical
26| Care Alemanha 2,8 2,5 12% 26,40% Equipamentosdialiae.
27| Biomet EUA 2,4 2,2 9% 100% Produtos ortopédicos.
28| C,R, Bard EUA 2,4 2,2 9% 100% Equipamentos uroldgjie para cirurgias.

Produtos odontolégicos: dentistica, endodontiateses removiveis
29| Dentsply International EUA 2,2 2 109 100% e fixas, implantodontia e anestésicos.
30| Agfa Healthcare Bélgica 1,7 2 -15% 40,50% Diagrmaspior Imagem e TI.

Total das 30 maiorgs 204,3 183,8] 11% 10%

Fonte: Baseado em Medical Product Outsourcing (009
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As 10 maiores empresas somam U$S 130 bilhdes eitagco que representa mais
de 64% das vendas realizadas por todo o setor ddMlemonstrando uma industria
concentrada em grandes empresas multinacionais.

Considerando as 30 maiores empresas do setor|amionar a receita obtida pelas
mesmas com 0 pais de origem, observa-se existe guarale concentracdo (69%) de
empresas norte-americanas (grafico 6).

Reino Unido;_, Suica; 1% Bélgica; 1%

Japio; 5% 2% l /

Irlanda; 5%

Holanda;

Gréfico 06 — Concentracao por pais das 30 maiores empredadid©®
(considerando a Receita de 2008)
Fonte: Baseado em Medical Product Outsourcing (009

De acordo com Cunha (2009) hd uma intensificacdocodaentracdo da estrutura de
oferta do setor em &ambito mundial, bem como decerge dinamismo do comércio
internacional de equipamentos médicos, com graodeentracdo em um grupo reduzido de
paises exportadores.

Um dos setores apontados como de grande poteneiahetcado no setor séo
empresas de diagndstico in vitro (DIV). Neste sagme maior empresa, considerando a
receita, € a Roche Diagnostics, mas pode-se obsermrada de um novo player, a Siemens

Diagnostics (quadro 3).

Quadro 3 — Evolucéo das receitas das 10 maiores empredal/de

Receitas (em milhdes de US$)
Empresa Matriz 2005 2007
Roche Diagnostics Suica 6.182 6.747
Siemens Diagnostics Alemanha a 5.800b
Abbott Diagnostics EUA 3.796 3.160
Ortho-Clinical Diagnostics| EUA 3.317 3.956
Beckman Coulter EUA 1.890 2.116
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Receitas (em milhGes de US$)
Empresa Matriz 2005 2007
Becton Dickinson EUA 1.506 1.486
BioMérieux Franca 1.298 1.280
Bio-Rad EUA 625 976¢C
Inverness Medical EUA 400 970d
Sysmex Japéo 700 850
Bayer Diagnostics Alemanha 2.310 a
Dade Behring EUA 1.650 a
Diagnostic Products Corp.] EUA 473 a
Total 24.107 27.341

a: Nao se aplica

b: Inclui a receitas da Bayer, DPC e Dade Behring

c: Inclui receitas da DiaMed

d: Inclui receitas da BBI, Biosite, Cholestech, H=ense, Matritech e Panbio
Fonte: Kalorama Information (apud MX, 2008).

Verifica-se pelo quadro 3 uma variacdo significatantre receitas das duas primeiras
colocadas e as demais empresas (as receitas d& Ro8ikemens somadas representam
aproximadamente 46% do total de receitas das l@resaiempresas), indicando uma
concentracdo no mercado de DIV, intensificado pelarporacdo de uma empresa por outra.

Outro segmento apontado como de grande potencialméecado € o de
neurotecnologia, representado por aparelhos demeagulacdo, o qual tem como empresas
dominantes a Medtronic, a Boston Scientific e al&e Medical, mas destaca-se a existéncia
de um conjunto de empresas nascentes, como a dMoritthsuroscience, Intelect Medical e

Victhom Human Bionics, com potencial de desenvobnto em areas especificas (MX,

2008).

5. TENDENCIAS NO MERCADO MUNDIAL DE EMHO

Segundo Allen (2008b), as empresas do setor de EMéi@entram seus esforgcos
inovadores na busca por solugdes que visem a digamado trauma e tempo no hospital com
procedimentos menos invasivos. O autor complemgu¢aas empresas estdo direcionando
maiores investimentos para areas cardiovasculpogsidentificarem grande demanda para

este nicho de mercado.
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De acordo com O’Brien (2008a), para dar suporteingestimento crescente em
inovacdes, as empresas tem desenvolvido acéeslpayiara criagcdo de uma estratégia para
dar suporte a um ambiente complexo com grande f@c@xceléncia operacional, P&D,
compartilhamento de servicos, habilidades e confetio. Colaboracdo € a chave para os
parceiros, que incluem tanto as empresas multinagalo setor quanto as empresas locais.

Em diagndstico do setor de EMHO realizado por Réttmnebley Jr. e Alves (2008),
foram identificadas as tendéncias tecnolégicas etithas, que podem interferir na lideranca

tecnoldgica das empresas. Tais tendéncias saceatadas no quadro 4.

Quadro 04— Tendéncias tecnoldgicas no setor de EMHO

Procedimentos menos invasivos que envolvam sangeeugdo da

transfusdo de sangue quanto os direcionados pdnanmedas analises).

) Novos equipamentos e técnicas de endoscopia, listebee laparoscopia
Equipamentos . . . o
o em virtude do desenvolvimento e aplicacdo de naseg componentes
Médicos o
miniaturizados.

Melhoria das técnicas de Diagndstico por imagemté® de radiacdo ndo

ionizante).

Medicina preventiva e estética.

Imagens por processos néao radioativos:

) - exames sem injecéo de substancias radioativagganismo, ou que
Equipamentos L ) . )
o possibilitam que a substancia seja ativada sonduntente o periodo da
Odontoldgicos o
realizacdo dos exames;

- aperfeicoamento de técnicas de formacgédo dmems por meio de

fontes ndo radioativas como ultra-som.

Fonte: Porto, Kannebley Jr. e Alves (2008)

Grande parte das tendéncias tecnoldgicas verificadaestudo de Porto, Kannebley
Jr. e Alves (2008) vao ao encontro do que se cersidomo 0S mercados mais promissores
da industria de EMHO para os proximos anos.

A integracdo de Tl em imagens médicas e equipammenéalicos é uma tendéncia no
crescimento do mercado de stents farmacologicesrmlogias relacionadas a telemedicina,
gue vem ao encontro da demanda dos pacientes panaado em casa, em busca de uma
melhor qualidade de vida. Tecnologias auxiliaresnuzbilidade, micro-fluidos e MEMS
(sistema microeletromecanico), telemedicina e bteras sao os de mais rapido crescimento

das tecnologias de equipamentos médicos entre @ ®L4. Destes, biomateriais € 0 que
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revela o maior potencial devido ao seu tamanho eleado, com cerca de US$ 46,6 bilhdes
em 2009 e US $ 85,5 bilhdes em 2014. O segmerdoioebhdo ao tratamento antimicrobial
de feridas é o que mais cresce no mercado de kedaiat com um tamanho estimado de US
$ 330 milhdes em 2009 e US $ 780 milhdes em 20IMRKETS AND MARKETS, 2010).

Segundo a opinido de analistas publicada pela MRER, setores que trabalham com
tecnologias emergentes, como a NeurotecndlpBignéstico in Vitro (DIV) e diagnéstico
por imagem, possuem um potencial de crescimentessipo até 2012.

A estimativa de crescimento de receitas do merdadaeurotecnologia, representado
por aparelhos de neuromodulacdo, e de seus segmamtmivel global, é apresentado no
grafico 7 (MX, 2008). A expectativa é que as rexeideste segmento em 2012 seja mais que

duas vezes e meias receitas de 2008.

10
9 Neural prostheses
M Neuromodulation systems
8 1 | I Neurorehabilitation systems
7 ] Neurosensing systems
B TOTAL

Sales Revenues ($ billion)
on

2008 2009 2010 2011 212

Grafico 07 — Crescimento nas receitas nos segmentos de eenotigia
Fonte: The Market for Neurotechnology, 2008-2012) Erancisco, Nerotech Reports (2007,
apud MX, 2008).

O segmento da indastria de Diagnostico In VitropPvem sendo alavancado pela
industria farmacéutica que estd cada vez maiszanidio biomarcadores para aumentar a
eficacia e reduzir os ricos associados ao deseimvahto de novas drogas, assim como

reduzir o tempo e o custo dos testes clinicos fasedl. A estimativa € que o mercado

5 . P . .
Equipamentos eletronicos que interagem com o sistema nervoso.
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mundial de biomarcadores para testes clinicos teidoade US$ 427 milhoes em 2006 e que
ultrapasse US$ 1 bilhdo em 2010 (InMedica apud R0DO8, p.3).

Novos equipamentos de raios X e ultrassom que aamera eficiéncia e
produtividade em clinicas e hospitais, em temposodie de gastos publicos com saude, séo
os impulsionadores de mercado para a industri@ diest de aparelho (MX, 2008). Conforme
pode-se observar pelo grafico 8, ambos os merdadotendéncia de receita crescentes.

Ultrassom Raio-X

5.25 7.0 7.50 6
= 500 I Revenues = I Revenues
g -+ Percentage growth g 7.25 -+ Percentage growth
Z am g g 4 g
o % - S e
° 6.5 g £ 700 g
§ 450 + - g =}
g S 5 L 2 S
& 425 | B 6751

4.00 - - - 6 J

2006 2007 2008 6.50 ' ‘ "0

2006 2007 2008

Grafico 08 — Receitas e crescimento do mercado mundial piir@sslom e Raio-X
Fonte: InMedica(apud MX, 2008)

A adocédo da tecnologia digital impulsionou o cressito do mercado de
equipamentos de Raio-X, principalmente pela subzatfo na mamografia digital. A
tendéncia é a utilizacdo de equipamentos digitasipactos e portateis. Outras tecnologias
que impulsionam o mercado para este segmento sadiagsdsticos com auxilio do
computador, tomosinteses e a multifuncionalidadegiopamento. No caso do ultrassom, a
portabilidade do equipamento permitiu sua utilibaggdn novas aplicacbes, como em

emergéncias e anestesiologia.

6. CENARIO NACIONAL DO SETOR DE EMHO

No Brasil, a cadeia produtiva do setor da saudecsepta entre 7 e 8% do PIB,
mobilizando recursos da ordem de R$ 160 bilhdes, @geracdo de 10 milhdes de empregos
diretos e indiretos. Existe forte dependéncia deomacdes nos produtos de maior densidade
tecnoldgica, o qual gerou um déficit comercial ddem de R$ 5,5 bilhes em 2007 (MDIC,
2009).
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O setor de Equipamentos Médicos, Hospitalares entbigicos (EMHO) tem
fundamental importéncia para o suprimento do merckdprodutos de Saude. As industrias
que compdem o setor possuem mundialmente um elgygradade inovacao de conhecimento
cientifico e tecnologico o que lhes conferem dirmmnu quanto ao desenvolvimento e
aperfeicoamento de produtos e a competitividadeSP| 2009).

O setor de EMHO no Brasil teve um faturamento ei®82@e R$ 7,92 bilh6es com
importacdes de R$ 1,16 bilhdes e exportacbes db,RBbilhdes, o qual gerou um déficit
comercial de R$ 4,31 bilhdesO setor gera 31.124 empregos diretos e 72.000egop
indiretos (ABIMO, 2009). Contudo, a perspectiva gpay ano de 2009 tende a ser
encolhimento ou, na melhor das hip6teses, de iesgmo aumento do emprego formal no
setor de EMHO (ABDI, 2009).

A comparacéao do déficit comercial apresentado pEMC que contempla toda cadeia
produtiva da saude de R$ 5,5 bilhdes com o défigitercial apresentado pela Abimo relativo
a somente o setor de EMHO de R$ 4,31 bilhdes, magte este setor € responsavel por
78,36% do déficit do setor de saude.

Dessa forma, torna-se necessario consolidar umastima competitiva no setor de
EMHO para atingir o objetivo do governo de dimineste déficit. Para isso € preciso
diminuir a vulnerabilidade do setor de EMHO freates produtos importados por meio da
elevacdo dos investimentos em inovacao, a partindeenfoque que considere a dinamica
econbmica das instituicbes e da politica publicatafecimentos das ICTs (Institutos
Cientificos e Tecnologicos), atrair producdo e meEntde P&D de empresas estrangeiras
tecnologicamente avancgadas, além da promocao esifis@;do das exportagbes. Gadelha
(2006) identifica grande dinamismo industrial ndosede saude com elevado grau de
inovacdo e marcante interesse social. Configuassien tema central nas politicas industriais
e tecnoldgicas.

Segundo a Abimo (2009), o setor EMHO no Brasil t688% das empresas
controladas por capital nacional, 4,6% por cagisaitangeiro e 2,6 por capital misto. A baixa
concentracdo de empresas controladas por capitafnexjustifica-se pela auséncia de
condi¢cbes favoraveis para sua instalacdo no pais, domo infraestrutura adequada,
disponibilidade de mé&o de obra qualificada, acesstapital para investimentos, politica

regulatoria adequada para investimentos no setosadele. A instalacdo de empresas

% 0s dados apresentados pela Abimo estavam descritos em délar, enquanto os dados do MDIC estavam
descritos em reais. Para analise em reais, foram convertidos os valores apresentados pela Abimo, considerando
o custo de RS 2,00 para cada ddlar. Os valores descritos pela Abimo contemplam frete FOB (Free on board), o
qual os valores nao tém frete de entrega.
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estrangeiras no Brasil beneficiaria muito o paismedida em que gera um equilibrio na
balanca comercial brasileira, aumenta o0s investinsgmara o setor, propicia um adensamento
da cadeia produtiva do setor de EMHO. Pode-se @etaque a instalacdo de empresas pode
aumentar a competitividade das empresas locais roongbendo sua sobrevivéncia.
Entretanto conforme j& analisado, a producdo de BMH Brasil esta muito aquém das suas
necessidades com a maior parte da demanda nagi@vaniente de importacdo. Assim, a
instalacdo de empresas internacionais do Brasié @rdnde importancia para preencher
nichos de mercados o qual ndo ha tecnologia e paoduacional.

O gréfico 9 mostra a distribuicdo do porte das esgs do setor de EMHO, segundo
dados da Abimo (2009). Observa-se ligeira predontiadde empresas de médio porte,
entretanto, constata-se distribuicdo homogéneamasesas entre todos os portes analisados.
As Micro e Pequenas empresas (MPESs) juntas comdspo a 39,7% das empresas, o qual

mostra sua importancia para o setor.

24,50% 23,10%

19,60%
32,80%

W Micro empresas B Pequenas empresas

B Médias empresas Grandesempresas

Gréfico 09- Porte das empre<as
Fonte: Abimo (2009)

O grafico 10 mostra a natureza dos compradoresMidE Observa-se que o setor
privado é o grande cliente do setor, 0 qual comede a 69,62% do total de compras do setor.
O setor publico também tem boa representatividase ttal de 19,41% das compras do

setor.

" A Abimo distingue o porte das empresas em cinco categorias: Micro, Pequena, Média, Médio-Grande e
Grande. Neste estudo as empresas consideradas Médio-Grande pela Abimo foram tratadas como Grande.
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69,62%

M Publico Privado M Exportagdo M OQutros

Fonte: Abimo (2009)
Gréfico 10 - Compradores do setor EMHO

O setor EHMO esta inserido em um ambiente altameimi&mico e competitivo, o
qual exige que as empresas invistam fortement@oga¢ao dos seus produtos e processos
para manutencdo da competitividade frente as gsagmipresas estrangeiras. Neste contexto,
as empresas brasileiras encontram maior nivel @leuldade, pois apresentam estado
incipiente de desenvolvimento de produtos e presegsando comparadas com as grandes
empresas estrangeiras do setor.

De acordo com Maldonado (2009), a relacdo de gasios atividades inovativas
sobre vendas da industria brasileira como um todo &mn 2000, 2003 e 2005,
respectivamente, de 3,8%, 2,5% e 2,8% (IBGE, 20085 e 2007). Ao se confrontar esses
valores com os percentuais da industria de equipt®me= materiais médico-hospitalares e
odontoldgicos que foram, respectivamente, de 5,08%/% e 5,29%, verifica-se que as
empresas dessa industria apresentaram taxa dec@imolbam acima da média nacional. Esse
fato demonstra a alta intensidade tecnoldgica teniatica de suas atividades.

Entretanto, este dinamismo relativo situa-se magoém do verificado em nivel
mundial, ndo conferindo a industria local compétitide internacional. Esta situacdo €
claramente exemplificada pela relacdo dos gastosatividades de P&D sobre vendas cujo

percentual é de 12,9% para os EUA, 10% para a Aleeyee 5,8% para o Japao, enquanto

8 . ~ . . .
Outros canais de compra: cessdo de equipamentos por conta de contratos exclusivos de fornecimento de
insumos e servicos, leasing, etc.
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gue para a industria de equipamentos brasileira @pgnas 1,77% para 2000, 1,22% para
2003 e 2,26% para 2005 (MALDONADO, 2009).

Dessa forma, € preciso que sejam desenvolvidas agia diminuir a vulnerabilidade
do setor, principalmente das Micro e Pequenas exapréJm dos artificios ja amplamente
utilizados em todo o mundo € o controle das comgoa®rnamentais com instrumento de
politica industrial. Para Guimardes (2009), atuabmeas compras publicas em geral sao
alicercadas no principio da economicidade, comyietiide, isonomia e eficiéncia, ou seja, 0
Brasil apresenta uma postura indiferente para agasic¢oes tratando de forma igualitaria
todos os seus fornecedores, com isso perde umdegomortunidade de privilegiar empresas
inovadoras nacionais, principalmente empresas qsg&o einiciando seus esfor¢os
tecnoldgicos, o qual possibilitaria um félego exprara essas empresas até que tivessem
condicOes e estrutura para se apropriar integraérsios beneficios gerados pelos resultados
dos seus investimentos em Pesquisa e Desenvolam@&&D) com a diminuicdo das
dificuldades inerentes a estas atividades, comnaiglto e alto grau de incerteza.

Observa-se baixo percentual de exportacdo de me@ENIHO o qual se justifica pelo
grande déficit que o Brasil possui no setor. Enlismao perfil das exportacdes brasileiras,
Porto, Kannebley Jr e Alves (2008 p.28) identificar uma assimetria na estrutura de
demanda no setor EMHO. Os setores que produzemutpgdcom menor conteddo
tecnolégico apresentam suas exportacdes direcisnaala os paises desenvolvidos e, por
outro lado os setores que produzem produtos cororncanteudo tecnoldgico direcionam
seus produtos na sua maioria para 0s paises emvdbsmento. Este cenario se torna
evidente na medida que o Brasil apresenta menopetitimidade no setor de produtos com
alto conteudo tecnoldégico, e, consequentementelindaiores dificuldades para vender seus
produtos nos principais mercados, que sao pridtegs pelas empresas multinacionais do
setor. Dessa forma, irA comercializar seus prodetosmercados negligenciados por estas
empresas.

Porto, Kannebley Jr e Alves (2008) identificarane 0% das exportacdes brasileiras
se concentram em apenas duas classes de prod0ids,(IAstrumentos e aparelhos para
medicina, cirurgia, odontologia e veterinaria erasitaparelhos eletro-médicos) e 9021
(Artigos e aparelhos ortopédicos, artigos e apaselthe prétese, aparelhos para facilitar
audicdo de surdos e outros aparelhos para compedefiaiéncias ou enfermidades). Os
autores complementam que apesar do alto percetdwatportacdo que essas duas classes de
produtos representam, o Brasil é responsavel poeste 0,89% do mercado internacional do
setor. Outro fator que chama a atencdo para e$asses € que sSdo as principais em
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importacdo de produtos, ficando atras somente dssel 9022 (aparelhos de raio X e
aparelhos que utilizam radiacdes alfa, beta ou jama

Os principais paises importadores de produtoslérras estdo descritos no quadro 5.
Observa-se que os EUA é o principal mercado cordamaos produtos brasileiros, seguido
de paises da América Latina. O fato dos EUA serriocipal importador de produtos
brasileiros se justifica conforme observado nodestle Porto, Kannebley Jr. e Alves (2008)
por este pais ser o lider mundial em importacogeatutos EMHO, com volume de 22% do
total de importacbes mundiais. J4 as exportacOesgeses da América Latina se justifica
por acordos multilaterais, principalmente o Mert¢osu

Quadro 05 - Paises destino das exportagdes

Paises 2005 2006 2007
Estados Unidos 29,2% 28,2% 28,3%
Argentina 8,6% 8,7% 7,5%
México 5,8% 6,5% 6,3%
Colombia 4,9% 4,9% 5,1%
Venezuela 4,0% 4, 7% 4,9%
Chile 4,7% 4,2% 4,5%
Bélgica 2,4% 3,3% 3,9%
Alemanha 4,2% 4,6% 3,9%
Peru 2,3% 2,0% 2,6%
Franca 1,6% 2,7% 1,9%
Espanha 1,5% 1,8% 1,8%
Uruguai 1,8% 1,7% 1,6%
Paraguai 1,5% 1,3% 1,6%
india 14% | 13%| 1,6%
Equador 1,6% 1,6% 1,4%
Suica 0,2% 0,2% 1,4%
Bolivia 1,2% 2,4% 1,4%
Porto Rico 0,5% 0,8% 1,2%
ltalia 0,5% 0,7% 1,1%
Republica Dominicana 0,8% 0,9% 1,0%

Fonte: Abimo (2009)

Por outro lado, a dependéncia externa brasileirseemmos dos produtos importados é
caracterizada pelo fato do Brasil depender de itapdes para produtos de maior
complexidade tecnolégica, pela dificuldade de aceks fabricantes locais no atendimento
de demandas especificas; por exemplo, entidadmsrfipicas e hospitais publicos ao se
beneficiarem de tratamentos tributarios diferermsadisencdo de impostos), optam pelo

produto importado em detrimento do nacional e, apaa existéncia de linhas de crédito para
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a comercializacdo de equipamentos, os bens impar@ahtam com financiamento associado
a vendas, o que nem sempre ocorre com o produitonah¢ABDI, 2009).

O grafico 10 apresenta a distribuicdo das emprdsasetor EMHO por regibes e
estado. Ao todo foram consideradas 449 industreéda pbimo (2009). Observa-se que o
grande polo do setor esta situado na capital pautiem 45,4% das empresas do setor, o qual
corresponde a 204 empresas, com destague paraemorinpaulista que possui uma
representatividade equivalente a todas as regifesidiras sem a regido sudeste — 21,8%

com 98 empresasEste cenario mostra a importancia do interiofiguno setor de EMHO.

2,90%
1,30% A > 0,50%

0,20%
5,10%

45,40%

6,20%

21,80%

M S3o Paulo (capital) ~ S&do Paulo (interior) M Rio de Janeiro B Minas Gerais M Espirito Santo

M Sul Centro-Oeste B Nordeste M Norte

Fonte: Abimo (2009)

Gréfico 11 - Distribuicdo das empresas do setor por regidossael@s

Segundo dados econdmicos da Abimo (2009), a industrasileira de EMHO
registrou faturamento de US$ 3,74 bilhdes e gefio8 Bl postos de trabalho, em 2007. Os
nameros do faturamento representam um cresciment®1@ em relacdo a 2006. O bom
desempenho mantém o ritmo de expansdo que a gaddistiva apresenta desde 1999.

Gadelha (2006) identifica grande dinamismo indabktro setor de saude com elevado
grau de inovacdo e marcante interesse social. Assimplementa o autor, configura-se tema

central nas politicas industriais e tecnoldgicasapeecuperacdo de uma perspectiva

° H4 uma divergéncia na quantidade de empresas do setor conforme observado no estudo de Porto, Kannebley
Jr. e Alves (2008). Estes autores identificaram na Pesquisa Industrial Anual (PIA) 386 empresas do setor em S3o
Paulo e pela Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) identificaram em S3o Paulo 497 empresas. Neste
estudo optou-se por seguir os dados da Abimo que serviram de base para o desenvolvimento deste estudo.
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estruturalista, enfatizando a questdo do desemmehtio no contexto histérico da
globalizacéo assimétrica e da revolucao tecnolégidastrial em curso.

O mesmo autor, em posterior estudo, observa queambito do Complexo
Econdmico-Industrial da Saude este foi um dos poBegmentos que apresentou respostas
favoraveis no inicio da presente década, ampliasdexportacdes, se bem que a situacédo de
dependéncia estrutural se manteve nos produtosabe densidade tecnoldgica, impondo um
teto para a superacao da vulnerabilidade internati®u seja, ha uma industria importante
de fabricacdo instalada no pais e que deu boasstaspfrente a demanda local, mas no
contexto da revolucado microeletronica, sua capdeidg@mpetitiva no futuro continua sendo
ameacada (Gadelha, 2007).

O guadro 6 apresenta as iniciativas para desemvehto do Complexo Econémico
Industrial da Saude. Observa-se que existe a pgEiceda necessidade de revisdo da
regulamentacdo das compras governamentais, proloi€migo que impossibilita a utilizacao
do poder de compra do estado para expansdo estoma&nto do setor, além da provisdo de
investimentos em P&D, ampliagcdo da capacidade pir@dalas empresas e investimentos
também para formacao de redes de apoio ao desenealto tecnologico e industrial, o qual

configura um modelo para desenvolvimento e fortalento do setor.

Quadro 06 -Iniciativas para desenvolvimento do complexo imdaisda saude

Iniciativas Medidas e Recursos Responsavel

Revisdo da Regulamentacdo de Comprag MS, BNDES,
Governamentais: - pré qualificagéo, isonom{aMPOG, MDIC,
Uso do poder de compra | competitiva, desoneracao tributaria e encomendamF, MCT e
estatal para estimular a de produtos estratégicos para a inovacdo em Congresso
produgéo local salde Nacional

Recursos: R$ 12 bilh6es/ano entre 2008 e 2 )ﬂ/'s’ E_st,aQIos e
Municipios

Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em
areas prioritarias para a Saude e constituicdo de

Centros Nacionais de Toxicologia e Pesquisa MS
H Clinica e Pre-clinica (ao menos duas redes) 1 R$

Expansdao de recursos par -
1,1 bilhdo entre 2008 e 2013

P&D em &reas estratégicas

Infraestrutura cientifico-tecnoldgica: - R$ 500

milhdes (2008 & 2013) MCT/FINEP
Novo Profarma BNDES
Novo Profarma - R$ 3 bilhdes entre 2008 e 2012 BSDE

Financiamento para ampliacgio .. .
de capacidade de produgéoRecurSOS Orcamentarios do Ministério da Salde:

- R$ 930 milhdes entre 2008 e 2011 MS
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Formacéo de redes de apojo ~ SIBRATEC - Saude PROGEX - Saude:
ao desenvolvimento programa de apoio ao desenvolvimento | MS/MCT/MDIC
Tecnoldgico e Industrial tecnoldgico e tecnologia industrial basica

Fonte: MDIC (2009)

Frente as iniciativas para desenvolvimento dors&ateacional da saude, o quadro 07
apresenta os instrumentos existentes para taimtimas bem como superar os desafios

enfrentados pelo setor.



Quadro 07: Instrumentos existentes para o Sistema Nacien8adide
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Desafios

Instrumentos

Diminuir a
vulnerabilidade do
Sistema Nacional d
Saude

112

BNDES: Producao Profarma FINAME

MS-MCT: Lei da Inovagao - Encomendas
tecnoldgicas

5 MS/MCT/MF/MPOG/MDIC/Congressd
Nacional: compras governamentais

FINEP: Subvenca

MS/MCT: Lei da

o _ o
_Elevar 0s Econémica, BNDES: Prqfarma, inovacao - MS/MCT/MF/MPOG/M ANS/MS (CMED): Anwsa.~
investimentos em - : P,D&l, capital de DIC/Congresso = . regulagdo
. ~ crédito e capital de . : | encomendas . . regulacéo de precos s
inovagao . risco, Criatec, Funtec L Nacional: compras sanitaria
risco tecnologicas
INMETRO:
certificacéo e MRE: acordos de CAMEX:

Aumentar as

BNDES: Profarmd

| Lei do Bem: Recap

apoio na limitacaq

APEX/MDIC: promocao

acessos a mercado

s Regulacéo de

exportagoes exportagao de barreiras comercial emergentes COmeércio exterio
técnicas
Atrair producdo e | p\pES: profarma | . | APEX/MDIC: , . INPI/GIPI/Anvisa: Anvisa:
centros de P&D de ~ Lei da Inovacao: ~ MRE: cooperacdo ~ . ~
producéo, . . A promocao . . gestdo da propriedade regulagéo

empresas incentivos fiscais . interncional . o

) Profarma P,D&l comercial intelectual sanitaria
estrangeiras

ABDI:

Adensar a cadeia MS/MCT/MF/MPOG/M articulacéo -

produtiva e
fortalecer as
empresas hacionais

BNDES: Profarma
aquisicao de
equipamentos

|
Lei do Bem: Recap

Suframa CBA:
desenvolvimento
de produtos

DIC/Congresso
Nacional: compras
governamentais

Senai: formacéao e
treinamento

CADE: defesa d
concorréncia -
regulacéo de
saude

Fortalecer a rede de

laborat6rios publico

\)

MS/MCT:
5 Sibratec-Saulde

BNDES: Profarma,
Funtec

Suframa/CBA:
Rede Fito

INPI/GIPI/Anvisa:
gestdo da propriedade
intelectual

MS/MCT/MF/MPOG/MDIC/Congressd
Nacional: compras governamentais

Fonte: MDIC (2009)
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Apesar da fragilidade do setor EMHO no Brasil obsese grande diversidade de
instrumentos para desenvolvimento e fortalecimeltcsetor com acdes direcionadas para
elevacdo dos gastos privados em atividades de R&Mento das exportacdes, atracado de
centros de P&D e empresas estrangeiras, adensademi@deia produtiva e fortalecimento
da rede de laboratorios publicos direcionados paetor.

O grande desafio que emerge é como vincular o desgm que a indudstria
apresentou nos ultimos anos com estratégias meessigps de inovacao. Impde-se, para
tanto, o aprofundamento de visdes sistémicas qwelham o reforco das vantagens
competitivas, do porte das empresas e dos mecanidm@rofissionalizacdo e governanca
corporativa; a exploragdo das interdependénciasngplementaridades entre as diferentes
atividades econbmicas, o reforco e ampliacdo datagans competitivas das empresas da
indUstria de equipamentos e materiais meédico-halapés e odontologicos em areas onde ja
existe capacitacdo nacional, mesmo que de médiasidiade tecnoldgica, para que os ganhos
econdmicos e de escala permitam estratégias magssaggs de inovacdo no futuro e
estratégias de especializacéo e identificacdod®saide mercado associadas as necessidades
de saude e, portanto, ao uso do poder de compatddo (MALDONADO, 2009).

Paralelamente aos programas do governo federaleaxiiniciativas de organizacoes
de classe como, por exemplo, a Abimo e Fipase @éwl P6lo Avancado de Saude de
Ribeirdo Preto). A Abimo recentemente criou um @ com a Apex-Brasil que celebra o
Programa Setorial Integrado (PSI) para estimulaxg®rtacées brasileiras no setor, com as
seguintes acgfes: a) implementacdo de sistemas alelagle; b) melhoria do design e da
embalagem dos produtos; c) estudo de mercado; dicipacbes em feiras e missdes
internacionais; e) adequacfes das empresas pasaegbortador (ABIMO, 2009).

A Fipase tem atua em prol do desenvolvimento dasin de EMHO na sua regiéo,
contribuindo para a integracdo dos diversos elosca@eia produtiva, estimulando a
cooperacdo, colaborando para a expansdo destatriadims mercados nacional e
internacional, incentivando a criacdo de novas esgw de base tecnoldgica nesta area, bem
como a transformacéo do conhecimento gerado nagrsidades e centros de pesquisa em
atividades produtivas. Atuando em duas frentesp@oaas empresas da area da saude ja
existentes e o0 apoio e gestédo da incubadora deesagpfFIPASE, 2009).
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7. CONSIDERACOES FINAIS

O mercado mundial de EMHO é liderado por grandegresas multinacionais
americanas, incluindo o segmento de Diagndsticovéno, considerado como de grande
potencial de crescimento. Tal concentracdo devensgrande parte pela incorporagao de
empresas por outras do mesmo setor.

Embora exista uma concentracdo no comércio intemmalcno que tange a exportacao
— a participacdo dos Estados Unidos € de 22,4% esomjunto com 0S outros quatro paises
lideres, alcancam aproximadamente 55% do mercadobserva-se que 22,8 % das
exportacdes estdo distribuidas por paises queespaes uma participagcdo menor que 3,3%, 0
que se configura ser uma oportunidade para osspaisedesenvolvimento e organizacdes
focadas em nichos especificos de mercado.

As tendéncias no setor apontam para o desenvoltontEnequipamentos e produtos
que visem a diminuicdo do trauma e tempo no hdgpitameio de procedimentos menos
invasivos, com a aplicacdo de materiais e compesantniaturizados, melhoria das técnicas
de diagnodstico por imagem (fontes de radiacdo mzante) e desenvolvimento da
telemedicina.

A integracdo de Tl em imagens medicas e equiparmemédicos, biomateriais,
telemedicina, neurotecnologia, equipamentos e posdielacionados a diagndstico in vitro
(DIV) e diagndstico por imagem (adocdo da tecnalatjgital, equipamentos compactos e
portateis), apresentam-se como mercados promissoréermos de previsao de crescimento
de receita para tais setores.

Uma vez que o setor no mundo apresenta o desemasitdo tecnolégico como
elemento essencial para a competitividade, a calgho com grandes multinacionais no
desenvolvimento de produtos/processos, assim camoirgstitutos de pesquisa e grupos de
pesquisa de ICT’'s, apresenta-se como uma oportimigmra as empresas nacionais
realizarem untatching up tecnolégico e poderem competir no mercado intéonat

Com relacdo ao cenario nacional, constatou-se q@ragil € altamente deficitario na
balanca comercial para o setor EMHO e possui dépema tecnologica de paises
desenvolvidos, com elevado nivel de importacao glépamentos com elevado conteudo
tecnoldgico. A indastria nacional se concentra guipgamentos e instrumentos com menor
conteudo tecnologico e ainda assim sofre grandes@oedo mercado externo. A fragilidade
da industria nacional se deve basicamente ao i@ investimentos, principalmente nos

investimentos direcionados a inovagdes em procdumecessos.
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Como a cadeia produtiva do setor da saude é sigtivfa para a economia brasileira,
com cerca de 8% do PIB, assim, existe a preocupdg@mverno em criar mecanismos que
estimulem o desenvolvimento do setor, tais comassx a financiamento com taxas
adequadas para inovacéao, criacdo de leis, regutagi®s, desoneracao tributaria, uso do
poder de compra do estado e cambio favoravel. Bsfaes devem ser capazes de incentivar o
desenvolvimento do setor, pois esta inserido emambiente de elevada competitividade, é

estrategicamente importante para o pais e possoanta interesse social.
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